
2105      www. poslovni-savjetnik.com        

•• autoritet/rukovođenje: 
Volim biti u centru pažnje.

•• superiornost/arogancija: 
Bolji sam od drugih.

•• samodopadnost: Zao-
kupljen sam s tim koliko sam 
izvanredan i poseban.

•• pravo: Inzistiram 
da mi se iskazuje 
poštovanje koje 
zaslužujem.

Ako pri-
mijetite kom-
binaciju ovih 
četiriju ele-
menta u sva-
kodnevnom po-
našanju neke osobe, 
možete biti prilično sigur-
ni da je ta osoba jako narcisoidna. 

Samo članovi uprave, s ob-
zirom na njihov visok položaj, 
mogu se nositi s jako narcisoid-
nim izvršnim direktorima, ako su-
rađuju i ako imaju hrabrosti. Upra-
ve moraju biti svjesne da na vrhu 

tvrtke ima dovoljno prostora da 
izvršni direktor postane sve više 
narcisoidan i da je to opasno za 
tvrtku.

Prema istraživanjima, narcisi 
na visokim položajima imaju veće 
uprave s više članova i s češćim 

izmjenama uprave, što 
znači da je uprava 

manje učinkovita 
u toj igri moći. 
Jedna od pr-
vih stvari koju 
će napraviti 
novoimeno-

vani, jako nar-
cisoidni izvršni 

direktor, koji ima 
malu moć nad upra-

vom, je promjena statu-
ta jer moć uprave ne može pre-
mašiti moć izvršnog direktora. To 
lako vodi k prijevari i korupciji, jer 
ti izvršni direktori imaju osjećaj da 
se procedure, pravila i vrijedno-
sti tvrtke ne primjenjuju na njih, a 
svoj položaj vide kao nedodirljiv.  

Možda vam na 
pamet padaju izvršni 

direktori u (ne)profitnim 
organizacijama, 

ali narcisa ima i u sektorima 
poput medicine, 

zakonodavstva, politike, 
vojske, itd.

boraviti da znanje nije isto što i 
mudrost, mudrost je sposobnost 
donošenja pravog izbora. Jedini 
način na koji ćete preživjeti igra-
njem njihove igre je ako razumije-
te njih i sebe. Ja vjerujem da svaka 
osoba zna, sama za sebe, je li ne-
što napravila dobro ili loše, ili neg-
dje u sredini; uvijek znate kako ste 
izvršili zadatak. Istina je, ovo je ne-
što drugo, ali svatko ima obram-
beni mehanizam koji mu pomaže 
nositi se s nekom privatnom situ-
acijom. Ali to neće promijeniti si-
tuaciju, pa stoga neće ni poboljša-
ti osobnu dobrobit. Isto vrijedi i za 
narcise. Jedino rješenje za narcise 
na visokim položajima je da oni 
priznaju da trebaju savjetovanje 
i da to svjesno odaberu.

To je jedini način na koji 
mogu poboljšati osobnu sreću i 
dobrobit tvrtke i ljudi za koje od-
govaraju.

www.balance-consultancy.com  
za strateški management i marketing, upravljanje 

promjenama i korporativni razvoj, upravljanje 
ljudskim potencijalima, obuku i savjetovanje

Gdje možemo susresti narcise 
na visokim položajima? Na vrhu 
svake tvrtke i u svakom zanima-
nju u kojem osobe na čelu imaju 
(gotovo) apsolutnu moć i/ili zna-
nje. Možda vam na pamet pada-
ju izvršni direktori u (ne)profitnim 
organizacijama, ali narcisa ima i 
u sektorima poput medicine, za-
konodavstva, politike, vojske, itd.

Kako se nositi s narcisoidnim 
poslodavcima

Nikako nije jednostavno nosi-
ti se s narcisima zato što zbog po-
ložaja na vrhu imaju moć. Mora-
te biti odrasla osoba, dok oni trče 
okolo, ponašajući se kao djeca. Za 
to treba mudrosti i snage.

Narcisi iskorištavaju slabost ili 
ju stvaraju u ljudima. Oni su sim-
patični. Zbog njih ćete imati osje-
ćaj da ste najbolji i ovisit ćete o nji-
hovom odobravanju.

Nemojte ih kritizirati licem 
u lice, nikad to ne zaboravljaju 
i osvetit će vam se. Nemojte za-
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